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1ZVJESCE O OBAVLJENOJ PROVJERI PROVEDBE DANIH PREPORUKA ZA REVIZIJU
UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA
U VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE
NA PODRUCJU DUBROVACKO-NERETVANSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbe ¢lanka 23. stavka 2. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 25/19), obavljena je provjera provedbe danih preporuka za reviziju
uCinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podru¢ju Dubrovacko-neretvanske zupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) (Narodne
novine 31/19) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 2. rujna 2019. do 13. sije¢nja 2020.



SAZETAK

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija ucinkovitosti rada nadzornih odbora sljedecih
trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na
podru¢ju Dubrovacko-neretvanske Zupanije: Dubrovnik ceste d.d., Dubrovnik,
Neretvansko-peljeSko-korCulansko-lastovsko-mljetski vodovod d.o.o0., KorCula (dalje u
tekstu: NPKLM vodovod d.o.o., Koréula), Vodovod Dubrovnik d.o.o., Dubrovnik i Cistoéa
Metkovi¢ d.o.0., Metkovi¢. Postupci revizije provedeni su od 27. listopada 2015. do 4.
srpnja 2016.

Ciljevi revizije bili su provjeriti:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackog
drusStva

- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjesan rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju stratesku i savjetodavnu zadadu i

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacu.

Drzavni ured za reviziju ocijenio je da su nadzorni odbori ucinkovito nadzirali vodenje
poslova trgovackih drustava. Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose
na preduvjete za uspjeSan rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadacu te na
kontrolnu zada¢u nadzornih odbora. Dane su preporuke za otklanjanje nepravilnosti i
propusta. Drzavni ured za reviziju je ocijenio da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
druStava. Navedeno bi trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog
upravljanju drustvima osnivaca, uprave drustva, zaposlenika, kupaca, dobavljaca i lokalne
zajednice. Takoder, cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih preduvjeta za
uspjeSan rad nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova trgovackih
drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave.

Cilievi provjere provedbe danih preporuka su ocijeniti jesu li provedene dane
preporuke te je li postignut zadovoljavajuci napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza drustvima su upuceni upiti i zatrazeno je da
sami ocijene napredak u provedbi svake pojedine preporuke. Obavljeni su razgovori s
odgovornim osobama, a provjera provedbe danih preporuka potvrdena je uvidom u
dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi preporuke bile
provedene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da nije postignut zadovoljavajuci napredak, jer je
od 33 dane preporuke, sedam provedeno, a 26 nije provedeno.



PROVEDBA DANIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za reviziju

ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drusStava u vlasnistvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podru¢ju Dubrovacko-neretvanske Zupanije.

U nastavku se daju podaci o provedbi danih preporuka prema trgovackim drustvima

obuhvacenim revizijom.

Tablica broj 1

Provedba danih preporuka

Ukupan broj Provedba preporuka
Naziv drustva danih Provedene Neprovedene
preporuka

Dubrovnik ceste d.d., Dubrovnik 9 5 4
NPKLM vodovod d.0.0., Koréula 9 2 7
Vodovod Dubrovnik d.0.0., Dubrovnik 8 0 8
Cistoéa Metkovié d.o.0., Metkovi¢ 7 0 7
Ukupno 33 7 26

% provedbe 100,0 21,2 78,8

Dubrovnik ceste d.d., Dubrovnik

Preporuceno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje clanova
Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja, mjerodavna zvanja,

Preporuka je provedena. Drustvo je u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila za
imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora. Odredbama ¢lanka 28.a Statuta Drustva iz
travnja 2017., utvrdeni su kriteriji za izbor i/ili imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora
Drustva, prema kojima, osim uvjeta propisanih Clancima 239. i 255. Zakona o
trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 - Odluka
Ustavnog suda Republike Hrvatske, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11
- procCiSceni tekst, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19) i posebnim zakonima, koji ureduju
izbor i/ili imenovanje za djelatnost Drustva, kandidat za ¢lana Nadzornog odbora,
mora u pravilu imati zavrSeni diplomski sveuciliSni studij ili specijalistiCki diplomski
stru€ni studij, a pozeljno je da kandidat ima pet ili viSe godina iskustva na izvrSnim
funkcijama te da poznaje korporativno upravljanje i/ili financije i racunovodstvo.
Nadalje, uvjet za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Drustva je nepostojanje
sukoba interesa u skladu s posebnim propisima koji reguliraju sukob interesa i
praviima Kodeksa korporativnoga upravljanja trgovackim drustvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice ili udjele. Provedbu preporuke nije potrebo pratiti.

1. Preduvjeti za rad nadzornih odbora
1.1.

vjestine i sposobnosti).
1.2.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova nadzornog odbora.

Preporuka je provedena. Drustvo je u pisanom obliku uredilo pravila za upravljanje
sukobom interesa ¢lanova Nadzornog odbora.
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1.5

1.6.
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Prema odredbama Clanka 34.a Statuta, sukob interesa postoji kod ¢lana Nadzornog
odbora koji nije neutralan u odnosu na predmet odlucivanja ili se iz €injenice njegove
povezanosti s drugim drustvima, osobama ili poslovima moZe pretpostaviti da moze
imati interese koji nisu istodobno nuzno i interesi Drustva te mozZe utjecati na
donoSenje odluke na temelju interesa ili sklonosti koje se nuzno ne podudaraju s
interesima Drustva. Nadalje, ¢lanovi Nadzornog odbora ne smiju donositi odluke na
temelju osobnih interesa ili na temelju interesa povezanih osoba s c¢lanovima
Nadzornog odbora, te ako neki ¢lan Nadzornog odbora smatra da kod njega ili kod
drugog Clana postoji sukob interesa glede odlucivanja u konkretnom predmetu,
duzan je o tome izvijestiti Nadzorni odbor. Prema odredbama ¢lanka 34.b Statuta
Drustva, svaki ¢lan Nadzornog odbora duzan je izvijestiti Drustvo o svakom stjecanju
ili otpustanju dionica Drustva ili moguénosti ostvarivanja glasackih prava iz dionica
Drustva najkasnije sljedeci radni dan poslije nastanka takve promjene, uz obvezu
Drustva da takvu promjenu javno objavi u najkratem moguéem roku. Ako neki ¢lan
Nadzornog odbora smatra da kod njega ili kod drugog €lana postoji sukob interesa
glede odluCivanja u konkrethom predmetu, duzan je o tome odmah izvijestiti
Nadzorni odbor. O svim obavijestima o sukobu interesa, Nadzorni odbor vodi
evidencije. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

PreporuCeno je kriterijima i pravilima za imenovanje Uprave Drustva urediti da se
Uprava DruStva izabire putem javnog natjecaja.

Preporuka nije provedena. Prema odredbi Clanka 22. Statuta DruStva, Upravu
Drustva Cini Direktor Drustva. Odredbama ¢lanka 23. Statuta Drustva, utvrdeno je da
Direktora DrusStva imenuje Nadzorni odbor, te da Direktor Drustva moze biti osoba
koja ispunjava uvjete visoke stru¢ne spreme gradevinske, ekonomske ili pravne
struke, pet godina radnog iskustva u struci i nepostojanje ograniCenja iz stavka 2.
Clanka 239. Zakona o trgovackim drustvima. Takoder, utvrdena je obveza davanja
izjave da je pripravan obavljati duznost ¢lana Uprave i da za imenovanje ne postoje
zakonske zapreke. Uprava Drustva, imenovana je odlukom Nadzornog odbora bez
provedbe javnog natjeCaja, s poCetkom mandata 17. listopada 2017. Potrebno je
pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je preispitati visinu nagrade za rad ¢lanova Nadzornog odbora.

Preporuka je provedena. Prema Odluci Skupstine DruStva o visini naknade
¢lanovima Nadzornog odbora iz rujna 2016., nagrada iznosi 1.000,00 kn mjesecno
(smanjena je s 2.000,00 kn na 1.000,00 kn mjese¢no). Nadzorni odbor ima sedam
¢lanova. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je nagrade za rad ¢lanova Nadzornog odbora isplacivati po odrzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. U skladu s odredbama Odluke o visini naknade ¢lanovima
Nadzornog odbora iz 2016. ¢lanovima Nadzornog odbora nagrada se isplac¢uje u
mjesecnim iznosima. U 2017. odrzano je pet, a u 2018. Cetiri sjednice Nadzornog
odbora. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju u skladu s odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javhom sektoru (Narodne novine 78/15).
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Preporuka je provedena. U skladu s odredbama Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola u javhom sektoru i odredbama ¢lanka 3. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u
javnom sektoru (Narodne novine 42/16) Uprava Drustva je u travnju 2017. donijela
odluku o imenovanju unutarnjeg revizora Drustva. Provedbu preporuke nije potrebno
pratiti.

StrateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora
Preporu€eno je donijeti strateski plan.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo strateSki plan. Strateski plan je
dokument koji bi na jednom mjestu sadrzavao viziju, strateSke ciljeve, nacine
ispunjavanja ciljeva (akte planiranja), mjere procjene rezultata i sustav pracenja
postizanja rezultata. Drustvo navodi da je strateSki plan u izradi. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora
Preporu€eno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka Uprave.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je na sjednici u studenom 2019. raspravljao
0 primjerenosti visine primitaka Uprave. Zaklju¢eno je da su primanja Uprave
(Direktora) u okviru odredbi ugovora o radu te da nije imao isplata udjela u dobiti.
Preporuku nije potrebno pratiti.

Preporuceno je birati neovisnog vanjskog revizora putem javnog natjecCaja.

Preporuka nije provedena. Drustvo je u 2017. uputilo poziv za dostavu ponuda za
izbor neovisnog vanjskog revizora na pet adresa. Neovisni vanjski revizor za 2017. i
2018. odabran je na temelju tri pristigle ponude. Drustvo navodi da neovisnog
vanjskog revizora odabire Skupstina uz prethodnu provedbu postupka nabave
(nabava male vrijednosti - usluge do 200.000,00 kn) u skladu s odredbama Zakona o
javnoj nabavi (Narodne novine 120/16). Radi transparentnosti nabave potrebno je
izabrati neovisnog vanjskog revizora putem javnog natjeCaja, odnosno na mreznoj
stranici DruStva objaviti poziv za dostavu ponuda za izbor neovisnog vanjskog
revizora i/ili uputiti poziv putem e-poste veéem broju potencijalnih ponuditelja.
Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

NPKLM vodovod d.o.o., Korcula

Preduvijeti za rad Nadzornih odbora

Preporu€eno je Drustveni ugovor uskladiti s odredbama Zakona o radu te u Nadzorni
odbor izabrati predstavnika zaposlenika.

Preporuka je provedena. Drustveni ugovor uskladen je s odredbama Zakona o radu
(Narodne novine 93/14 i 127/17). lzmjenama Drustvenog ugovora u lipnju 2016. broj
Clanova Nadzornog odbora povecan je na sedam, od kojih je jedan predstavnik
zaposlenika Drustva. Zaposlenici Drustva su u kolovozu 2016. izabrali svog
predstavnika u Nadzornom odboru. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.



1.2.

1.3.

1.4.

1.5

6

PreporuCeno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje Clanova
Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja, mjerodavna zvanja,
vjestine i sposobnosti).

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila za
imenovanje Clanova Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja,
mjerodavna zvanja, vjestine i sposobnosti). Odredbom c¢lanka 47. DruStvenog
ugovora odredeno je da ¢lanom Nadzornog odbora Drustva moze biti svaka fizicka
osoba koja je potpuno poslovno sposobna i za koju ne postoji zakonom propisana
zabrana u tom smislu. Odredbama ¢&lanka 48. Drustvenog ugovora, izmedu ostalog,
odredeno je da Sest Clanova Nadzornog odbora, koje predlazu ¢lanovi Drustva,
imenuje i opoziva Skupstina Drustva, dok jednog ¢lana biraju radnici Drustva
sukladno Zakonu o radu. Drustvo navodi da neovisnost ¢lanova Nadzornog odbora
proizlazi iz odredaba Zakona o trgovackim druStvima, a da kriterij stupnja
obrazovanja, mjerodavnog zvanja, vjeStine i sposobnosti nisu regulirali jer ga
smatraju diskriminiraju¢im te da Skupstina Drustva koju Cine predstavnici vlasnika
Drustva (jedinice lokalne samouprave) bira ¢lanove Nadzornog odbora pa postoji
pretpostavka da oni kao vlasnici biraju osobe koje ¢e najbolje obavljati posao Clana
Nadzornog odbora. Provedbu preporuke je potrebno pratiti.

Preporueno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova Nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa Clanova Nadzornog odbora. Drustvo navodi da na
upravljanje sukobom interesa primjenjuju odredbe Zakona o trgovackim drustvima i
Zakona o spreCavanju sukoba interesa (Narodne novine 26/11, 12/12, 126/12, 48/13,
57/15 i 98/19), te su u tom pravcu na svojim mreznim stranicama obijavili popis
gospodarskih subjekata s kojima ne smiju sklapati ugovore o javnoj nabavi. Nadalje,
navodi da ¢e nakon uskladenja poslovanja s odredbama Zakona o vodnim uslugama
(Narodne novine 66/19) donijeti akt kojim ¢Ce urediti pravila za upravljanje sukobom
interesa ¢lanova Nadzornog odbora. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i naclinima dostavljanja informacija i dokumenata koje Uprava
prosljeduje Nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze Uprave
prema Nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje Uprava prosljeduje Nadzornom odboru. Drustvo navodi da ce
nakon uskladenja poslovanja s odredbama Zakona o vodnim uslugama pisanim
putem urediti ovu materiju a do sada to nisu ucinili jer ih oCekuju statusne i
organizacijske promjene. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je kriterijima i pravilima za imenovanje Uprave Drustva urediti da se
Uprava Drustva izabere putem javnog natjecCaja.

Preporuka nije provedena. Uprava Drustva je imenovana bez provedbe javnog
natjeCaja u veljaci 2014. na temelju odluke Skupstine koju Cini 14 ¢lanova Drustva
(gradovi Korcula, Metkovi¢ i Opuzen te opcine Orebi¢, Vela Luka, Blato, Lastovo,
Ston, Mljet, Lumbarda, Kula Norinska, Janjina, Slivno i Smokvica).
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Drustvo navodi da se Uprava Drustva bira u skladu s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima i DruStvenog ugovora te ¢e po okon€anju procesa uskladenja
sa odredbama Zakona o vodnim uslugama, a koje izmedu ostalog propisuju
zapoSljavanje na temelju javnog natjeCaja u javnim isporuciteljima vodnih usluga,
donijeti novi DrusStveni ugovor koji ¢e biti uskladen s pozitivnim propisima. Potrebno
je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je nagrade za rad Clanova Nadzornog odbora isplacivati po odrzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka je provedena. Prema Odluci Skupstine Drustva o utvrdivanju visine
naknade ¢lanovima Nadzornog odbora iz lipnja 2016., ¢lanovima Nadzornog odbora
pripada nagrada po odrzanoj sjednici u visini 1.000,00 kn neto. U 2017. i 2018.
odrzano je po pet sjednica Nadzornog odbora. Provedbu preporuke nije potrebno
pratiti.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju u skladu s odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije uspostavilo unutarnju reviziju na jedan od
nacina utvrdenih odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Takoder, Drustvo ne udovoljava kriterijima za uspostavu unutarnje revizije iz odredbe
Clanka 3. stavka 1. toCke g. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru, prema
kojoj su, trgovacka drustva i druge pravne osobe koje imaju vise od 50 zaposlenih i
godisnje prihode vece od 400.000.000,00 kn, obvezna ustrojiti unutarnju reviziju.
Drustvo je koncem 2018. imalo 43 zaposlenika i ostvarene godisSnje prihode u iznosu
21.895.000,00 kn. Drustvo navodi da imaju unutarnje procese kontrole u
racunovodstvu koji nisu pisano normirani. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

StrateSka i savjetodavna zadaéa nadzornih odbora.
Preporu€eno je donijeti strateski plan.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo strateSki plan. Strateski plan je
dokument koji bi na jednom mjestu sadrzavao viziju, strateSke ciljeve, nacine
ispunjavanja ciljeva (akte planiranja), mjere procjene rezultata i sustav pracenja
postizanja rezultata. DruStvo navodi da ¢e po okonanju procesa uskladenja
poslovanja s odredbama Zakona o vodnim uslugama donijeti Strateski plan, te da se
strateski plan moze ogledati kroz Planove nabave DrusStva za svaku godinu. Takoder,
navodi da Skupstina na svojim redovnim godisSnjim sjednicama prihvaca izvje$c¢e
Direktora o poslovanju kao i financijske izvjestaje. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Kontrolna zada¢a Nadzornih odbora

Preporuceno je neovisnog vanjskog revizora birati putem javnog natjecaja.
Preporuka nije provedena. Drustvo je u 2017. i 2018. poziv za dostavu ponuda za
izbor neovisnog vanjskog revizora uputilo na Cetiri adrese. Neovisni vanjski revizor u

2017. odabran je na temelju jedne pristigle ponude, a u 2018. na temelju Cetiri
pristigle ponude.
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Radi transparentnosti nabave potrebno je izabrati neovisnog vanjskog revizora
putem javnog natjeCaja, odnosno na mreznoj stranici DruStva objaviti poziv za
dostavu ponuda za izbor neovisnog vanjskog revizora i/ili uputiti poziv putem e-poSte
vecem broju potencijalnih ponuditelja. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Vodovod Dubrovnik d.o.0., Dubrovnik
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Preporuc€eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova
Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja, mjerodavna zvanja,
vjestine i sposobnosti).

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila za
imenovanje cClanova Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja,
mjerodavna zvanja, vjestine i sposobnosti). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporueno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova Nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa C¢lanova Nadzornog odbora. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporu€eno je kriterijima i pravilima za imenovanje Uprave DruStva urediti da se
Uprava Dru$tva izabere putem javnog natjec€aja.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije kriterijima i pravilima za imenovanje Uprave
DruStva uredilo da se Uprava Drustva izabere putem javnog natjeCaja. Prema
odredbama Drustvenog ugovora Uprava se imenuje na temelju javnog natjecCaja ili
odlukom o imenovanju bez javnog natjeCaja. DruStvo ima Predsjednika i jednog
Clana Uprave, koji su imenovani odlukom Skupstine u lipnju 2017. bez provedbe
javnog natje€aja. Skupstinu Drustva Cini sedam ¢lanova (grad Dubrovnik i opéine
Dubrovacéko primorje, Janjina, Mljet, Ston, Trpanj i Zupa dubrovacka). Potrebno je
pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je nagrade za rad Clanova Nadzornog odbora isplacivati po odrzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Nagrada za rad predsjednika Nadzornog odbora Drustva
iznosi 1.100,00 kn neto, a za ¢lanove nadzornog odbora 800,00 kn neto mjesecno,
neovisno o broju odrzanih sjednica. U 2017. odrzane su tri sjednice, a u 2018. Cetiri.
Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuc€eno je ustrojiti unutarnju reviziju, u skladu s odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Preporuka nije provedena. DrusStvo nije uspostavilo unutarnju reviziju na jedan od
nacina utvrdenih odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru.



2.1.

3.1.

3.2.

1.1

1.2.
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Takoder, Drustvo ne udovoljava kriterijima za uspostavu unutarnje revizije iz odredbe
Clanka 3. stavak 1. to€ka g. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru, prema
kojoj su, trgovacka drustva i druge pravne osobe koje imaju vise od 50 zaposlenih i
godisnje prihode vece od 400.000.000,00 kn, obvezna ustrojiti unutarnju reviziju.
Drustvo je koncem 2018. imalo 196 zaposlenika i ostvarene godiSnje prihode u
iznosu 81.274.887,00 kn. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

StrateSka i savjetodavna zadaéa nadzornih odbora
Preporuceno je donijeti strateski plan.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo strateSki plan. Strateski plan je
dokument koji bi na jednom mjestu sadrzavao viziju, strateSke ciljeve, nacCine
ispunjavanja ciljeva (akte planiranja), mjere procjene rezultata i sustav pracenja
postizanja rezultata. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Kontrolna zada¢a Nadzornih odbora
Preporu€eno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka Uprave.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka Uprave Drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je neovisnog vanjskog revizora birati putem javnog natje€aja.

Preporuka nije provedena. Drustvo je u 2017. i 2018. poziv za dostavu ponuda za
izbor neovisnog vanjskog revizora uputilo na tri adrese. Neovisni vanjski revizor u
2017.12018. odabran je na temelju tri pristigle ponude. Radi transparentnosti nabave
potrebno je izabrati neovisnog vanjskog revizora putem javnog natje¢aja, odnosno na
mreznoj stranici DruStva objaviti poziv za dostavu ponuda za izbor neovisnog
vanjskog revizora i/ili uputiti poziv putem e-poSte vecem broju potencijalnih
ponuditelja. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Cisto¢a Metkovié d.o.o., Metkovié

Preduvijeti za rad Nadzornih odbora

Preporu¢eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje Clanova
Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja, mjerodavna zvanja,
vjestine i sposobnosti).

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila za
imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora (npr. neovisnost, stupanj obrazovanja,

mjerodavna zvanja, vjestine i sposobnosti). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu¢eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova Nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa ¢lanova Nadzornog odbora.



1.3.

1.4.

1.5.
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Drustvo navodi kako je sredinom 2017. doSlo do promjene Uprave i ¢lanova
Nadzornog odbora, preporuka nije realizirana te ¢e na prvoj sliedeéoj sjednici
Nadzornog odbora predloZiti izmjene Poslovnika o radu Nadzornog odbora. Potrebno
je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je kriterijima i pravilima za imenovanje Uprave Drustva urediti da se
Uprava DruStva izabire putem javnog natjecaja.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije kriterijima i pravilima za imenovanje Uprave
uredilo da se Uprava izabere putem javnog natjeCaja. Uprava je imenovana bez
provedbe javnog natjeCaja. Prema odredbi Clanka 33. lzjave o osnivanju Upravu
Drustva, odnosno Direktora, odlukom imenuje Skupstina na vrijeme od Cetiri godine,
S mogucnoscu ponovnog imenovanja. Direktor je imenovan Odlukom jedinog ¢lana
Drustva (Grad Metkovi¢) u srpnju 2017. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje Nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze Uprave
prema Nadzornom odboru o vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje Uprava prosljeduje Nadzornom odboru. Drustvo navodi kako je
sredinom 2017. doSlo do promjene Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora te preporuka
nije realizirana. Takoder, navodi da se do kraja 2019. namjerava odrzati najmanje
jedna sjednica Nadzornog odbora na kojoj ¢e se predloziti nacrt akta kojim ¢e se
urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima
dostavljanja informacija i dokumenata koje Uprava prosljeduje Nadzornom odboru.
Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je da se sjednice Nadzornog odbora sazivaju jednom tromjesecno, a
najmanje jednom polugodisnje.

Preporuka nije provedena. Sjednice Nadzornog odbora nisu se sazivale jednom
tromjesecno. Nadzorni odbor je u 2017. odrzao tri sjednice, a u 2018. dvije sjednice.
Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju, u skladu s odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije uspostavilo unutarnju reviziju na jedan od
nacina utvrdenih odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru.
Takoder, Drustvo ne udovoljava kriterijima za uspostavu unutarnje revizije iz odredbe
Clanka 3. stavak 1. to€ka g. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru, prema
kojoj su, trgovacCka drustva i druge pravne osobe koje imaju viSe od 50 zaposlenih i
godiSnje prihode vece od 400.000.000,00 kn, obvezna ustrojiti unutarnju reviziju.
Drustvo je koncem 2018. imalo 40 zaposlenika i ostvarene godiSnje prihode u iznosu
7.236.876,00 kn. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.
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2. Kontrolna zadac¢a nadzornih odbora
2.1. Preporuceno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka Uprave.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka Uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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ll.  UCINCI PROVEDENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za reviziju
ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasnistvu/suvlasnistvu jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podru€ju Dubrovacko-neretvanske
zupanije. Od 33 dane preporuke, sedam je provedeno, a 26 nije provedeno. Drzavni ured
za reviziju ocjenjuje da nije postignut zadovoljavajuci napredak.

Drustva koja su postupila u skladu s danim preporukama, postigla su pozitivhe
ucinke, i to:

pisano su uredila kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora
pisano su uredila pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova Nadzornog
odbora

preispitala visinu nagrade za rad ¢lanova Nadzornog odbora

ustrojila su unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji ureduju
sustav unutarnjih kontrola u javnhom sektoru

raspravljala su o primjerenosti visine primitaka Uprave

uskladila su DrusStveni ugovor s odredbama Zakona o radu te su u Nadzorni
odbor izabrala predstavnika zaposlenika

isplacivala su nagrade za rad Clanova Nadzornog odbora po odrzanoj sjednici.



